Ledelse af frivillige




Vigtige

elementer

Et skarpt og klart formal
* Hvorfor eksisterer vi?

* Hvad vil vi opna?

Veerdisaettet
* Hvilke veerdier ligger til grund for vores arbejde?

* Hvad bygger vores fallesskab pa?

Engagement
* Folelsen af at gere en forskel
* Folelsen af at bidrage

* Den enkeltes arsager til at vaere med



Det er “farligt” IKKE at
lede frivillige

Som leder skal du
Seette klare rammer
Afklare forventninger
Uddelegere opgaver
Have fokus pa de frivilliges styrker

Kende de frivilliges arsager til at vaere med




Hvorfor eksisterer |?

Hvad ensker | at opna

indenfor de naeste 2 ar?
- Hvilken forskel ger i?




* Brug 25 min. til at drafte spargsmalene.

- Skriv stikord ned undervejs og bliv enige om, hvem af Jer, der skal
fremlaegge for de andre

* Fremlaeg for de andre stdende — ved at starte med hvorfor |
eksisterer og dernast bevaeg Jer mod fremtiden og forklar, hvad |

tYdellgt gerne vil opna.

- Jeres praesentation ma samlet vare max. 3 minutter
budskab

Klart og

- De andre far lov at stille spargsmal og give feedback for at Jeres
budskab bliver sa klart som muligt. Prev at se, om | kan ga turen 2-
3 gange og praesenter undervejs. Underseg om | kan blive meget
klare i Jeres formulering ved at gere det nogle gange...




Dit lederskab

Lewins 3 ledelsesstile

Autoriteer
1

Opfordrer sjeeldent til
feedback, idéer og
input fra andre

Fokuserer pa resultater
frem for midlerne til at
opnad dem

Er ofte fast besluttet i
diskussioner

Har det sidste ord og
tager derfor altid den
endelige beslutning.

Demokratisk
2

Opfordrer til diskussion
og meningsudveksling

Udstikker retningslinjer
til, ikke ordre

Tager farst beslutning
efter alle er hert

Laegger vaegt pa de
langsigtede mal mere
ikke maden, hvorpa de
opnas

Laissez-faire
3

Uddelegerer i hgj grad
opgaver og ansvar

Vaerdsaetter personlig
input fra hver enkelt

Opfordrer til initiativer
og selvstaendig
tankegang i gruppen

Giver friheden til at
tage egne beslutninger

Koordinerer og
motiverer frem for at
diktere beslutninger.



Leder-

kompetencer

Leder af
‘organisationen’

Saette klare mal og
rammer for arbejdet

Afklare forventninger
Uddelegere opgaver

Have fokus pa de
frivilliges styrker

Kende de frivilliges
arsager til at veere med

Kan kommunikere
‘udadtil’

Opbygning af netvaerk

Kan drive ting fremad

Madeleder

Fokuserede mader
med et tydeligt formal

En agenda der
overholdes —til tiden

Faglige input fra alle

Overblik over de
tanker, holdninger og
ideer som kommer
frem undervejs

Dynamik og energi —
gennem madet

Refleksion og starre
kreativitet i jeres
dialoger

Tydelige konklusioner
og handleplaner

Projektleder

ldegenerering — jagte
pa det gode projekt

Projektforberedelse —
beskrivelse af mal og
formal

Planlaegning — hvordan
kommer vi fra A-Z

Resurseafdaekning —
hvem skal vi have med
og hvordan er
gkonomien?

Uddelegering af
opgaver og teet
opfelgning pa frivillige
Opfalgning pa tidsplan

Overholdelse af
gkonomi



Typer af

frivillige

'Faste’ frivillige
Dem, som ofte udger bestyrelsen

Dem, som kommer ugentligt pa
faste tidspunkter

Dem, som du lebende kan
uddelegere opgaver til

Dem, som er med til at definere
foreningen

Eventfrivillige

Dem, som du kan traekke pa til et
enkeltstdende event

Dem, som er drevet af at gere en
synlig indsats her og nu

Dem, som ikke nedvendigvis kan
se sig selv i bestyrelsesarbejde

Dem, som ikke nedvendigvis kan
se sig selv sidde i ‘made’ hver uge



Brug denne metode:
* Brug individuelt 5 min. til at taenke over spgrgsmal A

* Herefter far hver person maks. 3 min. til at besvare spargsmalet
mundtligt. Lad alle i gruppen fa 3 min inkl. eventuelle spargsmal |

GrUppe- matte have til fokuspersonen.
d I‘Qﬁelse * Ga derefter til spergsmal B

* Alle far 3 min. til at besvare spegrgsmal B

* Brug derefter 5-10 min. til en feelles dreftelse eller refleksion og
alle skal skrive 3 ting ned, som de er blevet inspireret til eller som
de vil gare, nar de kommer hjem




